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Présentation Auvergne-Rhône-Alpes Entreprises
Notre mission : 

• Accompagner les entreprises du territoire sur 5 piliers :
Attractivité, Développement économique, Innovation, Emploi-Formation, Europe & International

• Etre au service de leur croissance

Nos atouts :
• Mission de service public
• Confidentialité
• Réactivité
• Lien privilégié avec les services de la Région
• Accompagnement personnalisé
• Etre en réseau avec des partenaires régionaux, nationaux et internationaux
• Faire gagner du temps pour décortiquer l’ensemble des aides publiques mobilisables sur les projets
• Sécuriser les projets



AGENDA
Le Texas, une terre d'opportunité
Focus Industries Majeures
Temoignage - Lionel Baraban
Programme Delegation
Focus Metropoles Majeures Texanes
Témoignage - Aziz Bamik
Pourquoi prospecter sur une mission
collective + vos contacts
Q&A



TEXAS, UNE TERRE
D'OPPORTUNITÉS

L'une des populations les plus jeunes, à la croissance la plus rapide et la
plus diversifiée au monde



9ème
Economie mondiale

8,2%
De croissance
économique au 3ème
trimestre 2022 

14,6 M
Population active

1ier
Etat des USA pour
les affaires

0%
D'impôt sur le revenu

1ier
Etat pour les nouvelles
installations d'entreprises
et les agrandissements 

Les chiffres clés du Texas



UN ENVIRONNEMENT
BUSINESS IDÉAL

Idéalement situé : 3 heures de vol vers les

principales villes américaines & Mexique

Talents clés & travailleurs qualifiés : un État aussi

divers que grand

Accès multimodal au monde : Terre, Mer & Air

UN ÉTAT INTERNATIONAL DANS
UN EMPLACEMENT STRATÉGIQUE

Pas d'impôt sur les sociétés ni d'impôt sur le revenu

des personnes physiques

Exonération de la taxe de vente pour les machines et

équipements de fabrication et les matériaux, logiciels

et équipements liés à la R&D ou un maximum de 8,25 %

Des incitations / credits d'impots

AVANTAGES FISCAUX ET FAIBLES

COÛTS D'INSTALLATION

Le Texas, berceau des villes les plus innovantes

Accueil de 50 sièges sociaux Fortune 500, plus de 90

sièges sociaux Fortune 1000

Croissance des investissements en capital-risque

Une population importante et croissante de

consommateurs fortunés

UN MARCHÉ CLÉ POUR LES
ENTREPRISES INNOVANTES Faibles coûts de logement / Prix de l'immobilier

Une éducation de haute qualité

Ligues sportives nationales : MBA, Football,

Baseball, ...

Temperatures

Accès aux meilleurs services médicaux au monde

QUALITÉ DE VIE



INDUSTRIES MAJEURES
SUR LE TERRITOIRE



Les industries majeures au Texas
Aérospatial, Aviation, 
Défense

Energie 

Capitale énergétique du
Monde, 1er producteur de
pétrole, de gas natural,
d’électricité et de biodiesel
des Etats-Unis, 1ère
capacité d’énergie
éolienne et solaire du pays 
+290k personnes
employées dans le secteur

1er employeur des USA
dans le secteur aérien 
Abrite le siège de 2
compagnies aériennes
internationales, 2 des
aéroports les plus
fréquentés du monde, 15
bases militaires actives et
le célèbre Johnson Space
Center de la NASA.

Biotech, Sciences de la vie 

2500 entreprises de
fabrication et de R&D liées
aux biotechnologies et aux
sciences de la vie  
Leader mondial de la
recherche contre le
cancer 
+81k personnes
employées dans le secteur

Services aux entreprises  

Un des 3 premiers États
pour le nombre de sièges
sociaux de Fortune 500  
1.5M de personnes
employées dans le secteur 
2ème Etat pour les
infrastructures de
données, et les
entreprises de finance et
d'assurance. 

Source : Business Sectors in Texas | TxEDC (businessintexas.com)

https://businessintexas.com/business-sectors/


Les industries majeures au Texas
Raffinage, Chimie Technologies de  

l'information

+ 17 600 entreprises
technologiques emploient
+203 700 travailleurs 
1er État du pays pour la
migration des travailleurs
de la technologie  
Les 5 grands groupes ont
tous des activités
majeures au Texas

1er exportateur de pétrole
des USA 
5,9 millions de barils de
pétrole brut par jour, (31
% de la capacité de
raffinage du pays) 
75k personnes employées
dans l'industrie 
+50 % de la production
chimique des USA  

Fabrication de pointe 

1er État exportateur de
haute technologie
pendant 9 années
consécutives, avec des
marchandises évaluées à
plus de $50 Mds en 2021 
2ème plus grande main-
d'œuvre manufacturière
du pays (249k personnes). 

Industries Créatives 

900k personnes
employées dans le secteur 
L'industrie musicale
texane a généré $10,8Mds
en 2020. 
250 sociétés de
production audiovisuelles
basées au Texas

Source : Business Sectors in Texas | TxEDC (businessintexas.com)

https://businessintexas.com/business-sectors/


APERCU
ENTREPRISES
FRANCAISES
SUR LE
TERRITOIRE



Témoignages

Après avoir débuté en tant qu’acteur, Lionel s’est lancé dans l’aventure entrepreneuriale.
Lionel a démarré avec succès des start-ups en France, puis a dirigé un incubateur
technologique en Israël. En 1998, Lionel a repris la direction d’Entopia à Palo Alto, une spin-
off de son incubateur et a levé 40 millions de dollars. Lionel a déménagé en Chine en 2009
et a rejoint Xanadu.

En 2010, Lionel a fondé avec Nicolas Bergibier l'entreprise Famoco, visant à protéger,
déployer et gérer les solutions mobiles numériques dans les domaines du paiement, des
transports publics, de la santé, de la main-d'œuvre mobile et du secteur public. 

LIONEL BARABAN
CEO et Co-fondateur de Famoco



PROGRAMME
DELEGATION

18 - 21 avril, 2023



Trame de programme

Mardi

Comment s'implanter/
developper au USA & Texas:
volet juridique, ...

Depart pour les villes selon
secteur d'activite: Houston /
Dallas. (Environ 3h de trajet).
Pour ceux restant sur Austin,
debut des rdv business one-
to-one

Lunch time

RDV B2B x 1

Mercredi

Visite d'entreprise du secteur
d'activite de l'entreprise -
echange avec C-level /
Directeur de projet  OU
discussion thematique
meeting avec leader local
selon thematiques metiers et
problematiques

Lunch Time

rdv B2B x 2

Jeudi

Visite d'entreprise echange
avec C-level / Directeur de
projet OU focus thematique &
presentation selon industries
presentes (ex: cybersecurity,
Tech in Austin, crypto, Future
of Work, Change
Management...)

Lunch Time

RDV B2B x 2

Diner networking
communaute d'affaires locale

Vendredi

Note : Programme à adapter selon les besoins des entreprises et
la disponibilité des interlocuteurs

Introduction semaine - Region, BF &
FACC: Welcome, écosystème

Introduction par Agence Economic
Development Texas: Vision
Economique Texas et differentes
metropoles + Discussion avec
Secretaire d'Etat si disponible

Lunch time

Visite d'entreprise echange avec C-
level / Directeur de projet 

Soiree d'accueil & network
(discussion avec professionnels
francais au Texas avec experience
Californienne egalement,

t l l)

WELCOME IN AUSTIN

Austin 

(partie collective)

Dallas / Houston / Austin

(partie individuelle + CO)
Dallas / Houston / Austin

(partie individuelle + CO)

Dallas / Houston / Austin

(partie individuelle + CO)



METROPOLES
MAJEURES TEXANES

Austin. Houston. Dallas



Austin: 
Nouveau Hub
Tech des USA

Le Texas, vivier de jeunes professionnels

Impact sur la Silicon Valley : le taux
d'augmentation des travailleurs de la
technologie est en baisse de plus de 35 %
dans la région de la baie de SF, la plus forte
baisse jamais enregistrée.

Le Texas dépasse la Californie en tant que
premier exportateur de technologie du
pays (ordinateur, composant de
machinerie).



Principaux employeurs

2,3M 3,1% 5,6 Mds 430k 30,5% 5eme

 D'habitants  (pour
la  métropole 

 Austin-
Georgetown-
Roundrock )

 Croissance de la 
 population active 

 (2010-2020)  

 De dollars  investis   
dans les startups 

 en   2021  

 Etudiants, 27 
 universités   dont  3  

universités  de 
 renom    

 Des brevets 
 délivrés au Texas 

 pour des 
 inventeurs  

 d'Austin  

 Ville des USA pour les  
emplois   en  sciences,  

technologie , 
 ingenierie   et 

 mathématiques  

AUSTIN

AMD
Apple
Charles Schwab
Dell

General Motors 
IBM  
ICU Medicals 
Indeed

Intel 
National Instruments 
NXP Semiconductors 
Samsung

Tesla  
VISA 
Vrbo 
Whole Foods

Source : https://businessintexas.com/texas-regions/central-texas/austin-round-rock/ 

https://businessintexas.com/texas-regions/central-texas/austin-round-rock/


Les industries majeures à Austin
Clean Tech 

1er centre d'innovation
cleantech des USA 
Centre des sièges sociaux,
la R&D et les opérations
de fabrication dans le
domaine des cleans techs.
 
+ 200 entreprises qui
emploient 20k  personnes. 

Fabrication de pointe 

Leader dans la R&D et la
fabrication de semi-
conducteurs et
d'électronique 
Croissance dans la
technologie automobile,
les dispositifs médicaux,
les nanotechnologies et la
fabrication aérospatiale

Sciences de la vie  

 300 entreprises de
sciences de la vie dans la
région 
+ 18k personnes dans la
recherche (produits
biologiques, dispositifs
médicaux, diagnostics,
produits
pharmaceutiques,
recherche contractuelle
etc).

Services Financiers et
Assurance 

1/5 Un de la main-d'œuvre
d'Austin est employé dans
les secteurs de la gestion,
des affaires et de la
finance. 
Entreprises importantes
dans le secteur de
l'assurance et des services
financiers

Source : Key industries | Austin Chamber of Commerce

https://www.austinchamber.com/economic-development/key-industries


Les industries majeures à Austin
Technologies créatives
et médias digitaux 

50k personnes employées
dans le secteur 
Événements Austin City
Limits, SXSW Music, Film
and Interactive. 
Programmes et diplômes
liées aux industries
créatives dans les
universités 

Gestion de données 

Cluster de gestion des
données en pleine
croissance 
Centre de données
importants (Dell
Technology, Hewlett-
Packard etc). 
Nombreux diplômés en
ingenierie et informatique
des universités d'Austin

Technologies spatiales 

Les programmes
d'ingénierie aérospatiale
de l'université du Texas
sont classés parmi les 10
premiers du pays. 
12k+ employés dans les
secteurs de l'aérospatial et
l'aviation. 

Source : Key industries | Austin Chamber of Commerce

https://www.austinchamber.com/economic-development/key-industries


Principaux employeurs

7.6 M
 

5.9% 513Mds$ 4ème 1ère

  D'habitants pour
la région Dallas-Fort

Worth 

 De croissance
annuelle du nombre

d'emplois

 De PIB régional
brut en 2021

 Villes des USA avec
le plus grand

nombre
d'entreprises
Fortune 500

 Ville du Texas en
termes de nombre
d'universités (41)

DALLAS

Amazon
American Airlines
Group
AT&T
Bank of America

Baylor Scott & White
JP Morgan Chase
Kroger
Lockheed Martin
Medical City Heathcare

Naval Air Station
Parkland Hospital
Southwest Airlines
Texas Instruments

UPS 
US Postal Service
UT Southwestern Medical
Center
Walmart Stores

Source : DRC Economy in Brief (dallaschamber.org)

https://www.dallaschamber.org/wp-content/uploads/2023/01/DRC-Economy-in-Brief-230124-Truist.pdf


Les industries majeures à Dallas
Aérospatial et aviation 

Sièges sociaux de deux
compagnies aériennes
majeures : American
Airlines et Southwest
Airlines  
600 entreprises et +90k
emplois dans l'industrie
aérospatiale.

Finance  

JP Morgan Chase,
Citigroup et Wells Fargo
parmi les plus gros
employeurs de la région.  
Centre d'innovation fintech
opéré par Capital One.  
Siège de la Federal
Reserve Bank of Dallas 

Santé et Sciences de la vie 

La communauté médicale
de Dallas inclut les
renommés UT
Southwestern Medical
Center, Baylor University
Medical Center et
Parkland Hospital.  
Services de santé, mais
aussi production,
recherche et distribution. 

High Tech 

5ème plus grosse
concentration d'emplois
high tech aux USA (+237k
emplois).  
4 grandes catégories :
manufacture, services
d'information, services
techniques professionnels,
science de la vie 

Source : Dallas-Fort Worth Region Facts | Dallas Regional Chamber (dallaschamber.org)



Les industries majeures à Dallas
Hospitalité 

305k personnes
employées dans le secteur 
Large offre d'hôtels (de
petits budgets à hôtels de
luxe) 
Événements de grande
ampleur qui prennent
place dans la région 

Logistique 

Accès rapide aux
transports ferroviaires,
aériens et par camion  
3 grandes autoroutes , I-20
et de nombreuses routes
d'État. 
Alliance Global Ligistics
Hub  
Foreign-Trade Zones
(FTZs)  

Industrie manufacturière 

L'industrie manufacturière
représente 7,1 % de
l'économie régionale en
termes d'emploi.  
La métropole de Dallas a
plus d'activité
manufacturière que toute
autre zone métropolitaine
du Texas. 
6800+ établissements et
285k+ emplois.

Source : Dallas-Fort Worth Region Facts | Dallas Regional Chamber (dallaschamber.org)



Principaux employeurs

7,1M 4ème 3M 490Mds$ +760 350k

   d'habitants  - 
 Métropole  qui 
 connaît   la plus

forte  croissance  de  
population du pays   

 Plus  grande   ville  
 des USA  

d'emplois  de PIB  régional  
 Projets  

 d'expansion   et de  
relocalisation  les 2  
dernières   années  

 Jeunes   travailleurs  
 ( millenials ) avec un 

 diplôme  
 universitaire    

HOUSTON

H-E-B 
Houston Methodist  
Memorial Hermann
Health System

UT MD Anderson
Cancer Center  
Walmart 
Exxon Mobil 
Shell Oil Co

United Airlines 
Shclumberger 
Kroger 
UT Health Science Center  

Landry's 
HCA Houston Healthcare 
Texas Children's Hospital  
Wood Group 

Source : Greater Houston Partnership



Les industries majeures à Houston
Aérospatial et aviation 

+ 500 entreprises et
institutions liées à l'espace,
à l'aviation et à
l'aérospatiale. 
$2.9 Mds de commerce lié
à l'l'aviation 
2 aéroports internationaux  
Centre Spatial NASA
Johnson 
Aéroport spatial de
Houston

Fabrication de pointe 

2ème métropole des USA
en termes de PIB 
27M de consommateurs
dans un rayon de 300
miles 
230k emplois industriels 
6400 producteurs  
$80Mds de production de
biens manufacturés

Energie 

 327k emplois dans
l'énergie 
44 des 128 sociétés
pétrolières et gazières
cotées en bourse 
100+ entreprises dans
l'énergie solaire, 30+
entreprises dans l'énergie
éolienne

Sciences de la vie et
BioTech 

1700+ entreprises dans
les sciences de la vie 
320 500 emplois dans la
santé et les sciences de la
vie  
+25 centres de recherche
et d'innovation

Source : Houston Industries | Greater Houston Partnership

https://www.houston.org/why-houston/industries/all-industries


Les industries majeures à Houston
Technologies digitales 

 $2Mds+ de financement
VC en 2021 
8200 entreprises dans la
tech 
223k travailleurs dans la
tech 
50+ Incubateurs,
accélérateurs,
Makerspaces et espaces
de coworking 
Houston’s Innovation
Corridor 

Transports et Logistique 

Réseau routier étendu 
800 miles de lignes de
train 
180+ vols directs depuis
Houston 
2 aéroports internationaux 
Port de Houston dans le
top 10 des ports
américains les plus actifs 

Sièges Sociaux 

25 entreprises Fortunes
500 dont le siège sociale
est à Houston 
160k établissements
commerciaux 
Faibles coût sfaible
réglementation, pas
d'impôt sur le revenu des
sociétés ou des
particuliers prélevé par
l'Etat.  

Source : Houston Industries | Greater Houston Partnership

https://www.houston.org/why-houston/industries/all-industries


Témoignages

Aziz a rejoint GTT en 1999 et occupe actuellement le poste de Directeur Général de la filiale
américaine GTT North America.

Il a auparavant travaillé au sein de GTT SA en France en tant qu'ingénieur R&D, chef de projet,
responsable du développement commercial et directeur du développement commercial.
En tant que chef de projet, il a passé 9 ans en charge de la relation avec les chantiers de
construction navale (Chine, Corée, Japon) avec la livraison d'environ 100 méthaniers incluant
le Regas-LNGC, le Large et le Very Large LNGC pour les projets Qatari, etc.
En tant que directeur du développement commercial, il a été responsable des relations avec
les armateurs, les affréteurs, les compagnies de gaz, les EPC, les sociétés d'ingénierie, etc.
pour promouvoir les technologies GTT dans le monde entier pour tous les segments.

AZIZ BAMIK
Directeur Général de GTT North America



POURQUOI
PROSPECTER SUR UNE
MISSION COLLECTIVE



POURQUOI PROSPECTER SUR UNE MISSION 
COLLECTIVE ?

NOTRE ACCOMPAGNEMENT
EN AMONT DE LA MISSION 
Ø Mise en place d’ateliers de préparation culture des affaires, douane et accords de libre-échange, propriété intellectuelle,
cybersécurité …

Ø Validation de la stratégie d’entreprise par le référent Team France Export de proximité

Ø Validation du potentiel marché de l’entreprise sur la base d’un cahier des charges et échange avec le bureau Business France ou
la FACC du Texas

Ø Recherche de prospects en fonction du cahier des charges et présentation à ces prospects de l’offre

Ø Organisation d’un programme de RDV personnalisé sur les 3 métropoles

SUR PLACE
Ø Accompagnement par un chargé d’affaires au long de la mission

Ø Présence d’un représentant de la Région,

Ø Réunion technique d'information marché collective

Ø Visite de sites

Ø Rencontre des prospects ciblés lors de programmes de RDV BtoB sur-mesure

Ø Soirée de networking

Ø Débriefing de mission



POURQUOI PROSPECTER SUR UNE MISSION 
COLLECTIVE ?

LES AVANTAGES
Pour les entreprises basées en Auvergne-Rhône-Alpes :

Ø Profiter de la dynamique du groupe et bénéficier d’une organisation clé en main gérée par la Team France Export, tout en

réalisant une mission individuelle sur mesure.

Ø Un accompagnement dans le cadre de votre stratégie via les référent TFE

Ø Un nouveau programme de préparation pour renforcer l’accompagnement et vous donner les clés des marchés

Ø Une implication de la Région et une présence politique

Ø Un accompagnement sur place avec le déplacement d’un chargé d’affaires

Ø Des financements mobilisables sous réserve d’éligibilité :

Ø un ticket modérateur de 1 000 € pour les entreprises de la délégation avec un ajout de 100€ pour les entreprises
conventionnées avec Auvergne-Rhône-Alpes Entreprises et la Région. Ce ticket s’applique les frais d’hébergement et de vol

via remboursement sur justificatifs après avance des frais. Le règlement est inscrit dans le formulaire d’inscription.

Ø Une facturation unique afin de simplifier les démarches administratives*

Ø Les dépenses liées à la mission concernée peuvent faire partie d’un dossier d’Assurance Prospection de Bpifrance.
Veuillez vous rapprocher de votre conseiller international BPI afin de vérifier l’éligibilité de votre entreprise à ce dispositif.

• * les service d'Auvergne-Rhône Alpes Entreprises sont gratuits, seules les prestations réalisées par les opérateurs partenaires FACC et Business France seront refacturées.



Contenu de la mission

Séquences Communes
Ø Ateliers de préparation en amont de la mission

Ø La première matinée de la mission se concentrera sur une réunion technique à propos du marché texan à Austin

Ø Des ateliers pratiques sur le volet juridique, implantation ...

Ø La soirée de promotion de la Région sera consacrée à un networking avec des invités de l’écosystème économique du Texas
Ø Le dernier jour, un débriefing avec les membres de la délégation sera proposé afin de conclure la mission et expliquer les

prochaines étapes sur le Texas.

Séquences individuelles
Ø Chaque entreprise bénéficiera d’un programme sur mesure basé sur son cahier des charges de  2,5 jours de rendez-vous BtoB (3 

à 5 rdv personnalisés) à Austin, Houston ou Dallas
Ø Chaque entreprise profitera individuellement d’un briefing au début de la mission et d’un débriefing en fin avec les équipes BF et/ou 
de la FACC du Texas.



Tarif du package
Programme obligatoire

Elaboration du projet et prospection personnalisée :

• Validation du projet en lien avec le référent TFE
• Elaboration du cahier des charges et cadrage de mission avec les 

experts sectoriels de la FFAC ou Business France*
• Sélection de prospects et élaboration du planning de rdv
• Ateliers préparatoires

Pris en charge par Auvergne-Rhône-Alpes Entreprises :
• Accompagnement lors de la mission par un chargé d’affaires d’ARAE,
• Visites de site
• Ateliers pratiques sur place
• Transport collectif
• Cocktail de networking avec l'écosystème local
• Débriefing de mission

*L'ARAE travaille avec 2 opérateurs différents, la FACC et Busines France, partenaires très complémentaires qui prendront à leur
charge le cahier des charges des entreprises en fonction du secteur d'activité et des besoins. Chaque dossier sera étudié.

3 900 € H.T

Inclus

Ticket Modérateur* :

• 1 000 EUR /Entreprise
• 1 100 EUR /PERL
*Dépenses éligibles : frais d'avion et d'hébergement



UNE TEAM À VOTRE ÉCOUTE
L’Agence Auvergne-Rhône-Alpes Entreprise s’appuie sur ses partenaires locaux de la French American Chamber of Commerce et de Business France

• FACC du TEXAS

Constance BOST - Director Houston

constance.bost@facctexas.com

• FACC du TEXAS

Aurore LADEVEZE – Director Austin

Aurore.ladeveze@facctexas.com

• BUSINESS FRANCE

Manon CHAPPAT-ALARCON
Chef de Pôle - Industrie, Energies & Environnement
Business France Amérique du Nord – Bureau de Houston

manon.chappat-alarcon@businessfrance.fr

• BUSINESS FRANCE

Omar JANJUA
HEAD OF MARKETING-COMMUNICATIONS and
VIE PROGRAMME

Basé à Toronto
Omar.Janjua@businessfrance.fr

mailto:constance.bost@facctexas.com
mailto:Aurore.ladeveze@facctexas.com
mailto:manon.chappat-alarcon@businessfrance.fr
mailto:Omar.Janjua@businessfrance.fr


UNE TEAM À VOTRE ÉCOUTE
L’Agence Auvergne-Rhône-Alpes Entreprise réalise des missions collectives régionales sur les pays ciblés par la Région. Elle accompagne les entreprises régionales 
de l’industrie dans leur développement au quotidien, notamment sur l’aspect international. Membre fondateur de la Team France Export, elle se coordonne avec les 
autres membres pour vous proposer un accompagnement pertinent.  

• Coordinatrice de mission

Julie DEBITON
Chargée d’Affaires Internationales, Zone Amérique du
Nord

+33(0)6 37 90 07 65

cgaland@arae.fr

Diplômée d’un BTS commerce international, Julie s’investit depuis plus de 10
ans au sein de l’Agence dans l’accompagnement des entreprises régionales à

l’international et plus particulièrement sur le Canada et les Etats-Unis.

• Responsable Pilier Europe-International

Joelle Seux
Responsable du Pilier Europe et International

+33 6 07 79 93 32
jseux@arae.fr

Avec 25 ans d’expérience à l’international, Joelle est responsable Europe
International de l’Agence depuis sa création.

• Assistante Administrative

Béatrice Chalvin
Assistante Pilier Europe-International

bchalvin@arae.fr

Béatrice est votre contact faire parvenir vos justificatifs pour le ticket
modérateur.

• Votre référent TFE

Business France, CCI ou Agence

Votre conseiller vous accompagne dans votre stratégie export au quotidien et 
est en mesure de mobiliser les acteurs de la Team France Export pour 
répondre à vos besoins. Il ou elle validera la pertinence de cette mission et 
sera en lien tout au long de la mission. C’est également la personne qui vous 
accompagnera pour votre demande de chèque relance export.

mailto:cgaland@arae.fr
mailto:jseux@arae.fr
mailto:cgaland@arae.fr


Contact de mission
Julie DEBITON
Chargée d’Affaires Internationales, Zone Amérique du Nord 

+33(0)6 32 29 13 94
jdebiton@arae.fr

Informations sur le dossier d’inscription
à compléter avant le 20 février 2023 : 
Cliquez :Inscription mission TEXAS - 18 au 21 avril 2023

mailto:jdebiton@arae.fr
https://www.questionnaireweb.com/form/119494/s/?id=JTlBayU5OG4lOTklQUE%3D&a=JTk1aiU5QWwlOUYlQUQ%3D


Q & A



MERCI


