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Panel de l’étude
2



9

Le panel est représentatif de la diversité des entreprises en Haute Savoie

Sources : Entreprises, Strat Anticipation

Entreprises ayant participées  65 soit 43 % de taux de réponse.

ENTRETIENS/MONOGRAPHIES : 25 (16 000 salariés et ~4,1 Mds de CA)
• des échanges sincères et productifs,
• près de 100 heures d’entretien,
• une attente forte de la plupart des interlocuteurs pour le territoire.

REPONSES AUX QUESTIONNAIRES : 62
• un taux de réponse global satisfaisant (41%) pour la représentativité de l’échantillon. 

ENTREPRISES CONTACTEES 
151

33% DU PIB 
DU 

TERRITOIRE



Les enjeux exprimés par les entreprises
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LES FILIERES DU FUTUR
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Les informations reçues des entreprises nous ont permis de classer le dynamisme de
certains secteurs industriels prometteurs pour la Haute-Savoie

➢Ferroviaire
➢Photovoltaïque

➢Défense
➢Mobilité Urbaine
➢Robotisation, Automatisation
➢Mutation des process industriels

➢Hydrogène
➢Médical
➢Outdoor
➢Pharma & Biopharma
➢Véhicule électrique

➢Agro-alimentaire
➢Bâtiment
➢Luxe et horlogerie

➢Textile

➢ Marché stratégique
➢ Marché faiblement stratégique 

1
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LES BESOINS DES ENTREPRISES



Sortir de la sous-traitance, relocaliser en Haute-Savoie,

se diversifier et se développer
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Sortir de la sous-traitance, relocaliser en Haute Savoie, se diversifier et se développer en groupe sont les besoins spécificités du territoire

PROJETS DE 
DEVELOPPEMENT

➢assurer une croissance organique en améliorant l’offre ou en cherchant de nouveaux 

clients,

➢se diversifier ou muter vers de nouveaux secteurs d’activités (sortir de l’automobile),

➢réaliser une croissance externe ou de fusion,

➢apprendre à gérer la décroissance, 

➢réussir une relocalisation en Haute Savoie

1
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Sortir de la sous-traitance, relocaliser en Haute Savoie, se diversifier et se développer en groupe sont les besoins spécificités du territoire

BESOINS 
D’EXPERTISES 

& DE 
FINANCEMENT

➢Entre 40 et 47 % des entreprises ayant répondu à la question déclarent  avoir 

besoin d’aide pour réaliser des opérations de croissance externe,

➢STRATEGIE : comprendre les marchés de demain et construire une vision 

stratégique, sortir du syndrome de la sous-traitance, anticiper et comprendre les 

changements de business model, établir une stratégie commerciale,

➢ETUDE : accéder à des études stratégiques à des prix raisonnables,

➢MARKETING & COMMUNICATION : améliorer sa notoriété en général (et son 

empreinte digitale en particulier),

➢FINANCEMENT : accéder et répondre efficacement aux financements locaux, 

nationaux et internationaux

1
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Sortir de la sous-traitance, relocaliser en Haute Savoie, se diversifier et se développer en groupe sont les besoins spécificités du territoire

BESOINS DE 
CONTACTS 
BUSINESS

➢accéder à des donneurs d’ordre potentiels suite à une mutation vers un nouveau 

secteur d’activité (exemple : Défense) et créer une crédibilité,

➢travailler dans une dynamique industrielle collective au niveau de la Haute-

Savoie, mettre en place des stratégies communes.

1
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• « Nous avons besoin d’étude pour définir notre stratégie de demain » 

• « Comprendre les marchés de demain et établir notre stratégie de croissance, par des 

rencontres (autres entreprises, partenaires de recherches, experts, start-up…) et par des 

études » 

• « Nous n’avons pas trouvé d’animation locale autour des sujets qui nous intéressent dans 

le domaine de l’industrie 4,0, mais plutôt au niveau national »

VERBATIMS
1



Le développement à l’international

2



Le développement RH

2



La recherche, fer de lance
1
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Les entreprises de la Haute Savoie souhaitent que le territoire attire des entreprises
nouvelles, innovantes, anticipatrices des filières du futur.

➢faire sortir le territoire de son enclavement géographique (transport)

➢faire sortir le territoire de son enclavement industriel (secteurs, international, 

start-up)

➢rééquilibrer la dynamique industrielle (géographie, secteur)

Attractivité du territoire par :
➢la présence d’entreprises nouvelles, innovantes, porteuses de dynamisme et 

d’idées pour l’ensemble des entreprises industrielles de la Haute Savoie,
➢l’initiation de partenariats nouveaux avec des entreprises, des universités, des 

centres de recherche
➢La promotion de l’image du tissu industriel du territoire au-delà du territoire 

(recrutement, installation, investisseurs, ..)

BESOINS 
GLOBAUX

ETAT DES LIEUX

2



45

LES BESOINS COMPLEMENTAIRES

DES ENTREPRISES
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Le foncier industriel est une préoccupation forte et spécifique des entreprises de la
Haute Savoie

ETAT DES 
LIEUX

➢56 % du panel a un projet foncier industriel

*

➢Le sujet du foncier est un frein 

pour le développement local

➢Le manque de foncier accessible 

dégrade l’activité ou fait perdre 

des opportunités de relocalisation

➢La concurrence est forte, la 

délocalisation est possible

0,5
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Les demandes spécifiques du territoire dans le domaine de l’environnement
concernent le recyclage des matières premières et la production d'énergie en local

➢50% du panel a mis en place un programme de transformation

environnementale, parfois par des initiatives locales, parfois dans le cadre d’un

projet groupe.

➢53% du panel a réalisé un diagnostic énergétique. 27% du panel déclare avoir

réalisé un bilan carbone.

➢Les entreprises mettent en place des actions tout du long de la chaîne de valeur

➢56% des entreprises ayant répondu à la question déclarent avoir au moins un

poste en charge du RSE.

➢La plupart des entreprises cherchent à obtenir un label reconnu (Iso 14001,

Ecovadis, Bcorp).

ETAT DES 
LIEUX

0,5
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Les entreprises souhaitent consolider l’esprit d’équipe du territoire par des actions et
des projets communs

Source : Strat Anticipation, Entreprises

ETAT DES 
LIEUX

➢gagner de l’expertise, s’informer
➢agir en meute, initier des actions communes
➢être solidaire, partager
➢gagner en souveraineté, renforcer le tissu 

industriel du territoire, mieux maitriser les risques 
mondiaux

0,5
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Les entreprises souhaitent consolider l’esprit d’équipe du territoire par des actions et des projets communs

➢OPERATIONNEL : Lancer le démarrage de clubs thématiques, des initiatives 
industrielles
➢FINANCEMENT : financer les initiatives industrielles

➢Clubs thématiques (filières du futur, RH, industrie 4.0, Innovation, Export, 

relocalisation…),

➢Initiatives industrielles (Recyclage du Cuivre, Station de géothermie/Biomasse, 

Centre de formation de techniciens, Label,…),

➢Partage de ressources, projets communs dans l’innovation

PROJETS DE 
DEVELOPPEMENT

BESOINS 
GLOBAUX

0,5



53

EN CONCLUSION



54

Dans un esprit d’appartenance à un tissu industriel local, les entrepreneurs
souhaitent une relation avec l’antenne de l’Agence

LES ATTENTES DES ENTREPRISES

OUVERTE À TOUS LISIBLESIMPLE

ÊTRE À L'ÉCOUTE ET 
AGIR POUR TOUTES LES 

ENTREPRISES DE LA 
HAUTE SAVOIE

METTRE À DISPOSITION UNE OFFRE 
CLAIREMENT DEFINIE

METTRE À DISPOSITION UNE OFFRE 
FACILEMENT ACCESSIBLE

ASSURER UNE VISIBILITÉ DE L’OFFRE, DES 
RÈGLES DE FONCTIONNEMENTS ET DES 

RESULTATS OBTENUS

INTÉGRER L’OFFRE DANS LE PANEL DES
OFFRES DES AUTRES AGENCES D’ACCOMPAGNEMENT

1
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